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02. APRESENTACAO DO PROJETO

TITULO: SEMEANDO VIVEIROS:NNEUTRALIZAQAOA DE CO2 E GERACAO
DE RENDA PELA RECOMPOSICAO DA MATA ATLANTICA

TEMA PRINCIPAL DO PROJETO (ASSINALAR UM):

UNIDADES DE CONSERVACAO
GERENCIAMENTO DE RISCOS/APELL
CIDADES SUSTENTAVEIS
SANEAMENTO AMBIENTAL
FISCALIZACAO AMBIENTAL

MANEJO SUSTENTAVEL DOS RECURSOS NATURAIS
AGROECOLOGIA

GESTAO AMBIENTAL PORTUARIA
EDUCACAO AMBIENTAL

GESTAO DE BACIAS HIDROGRAFICAS
GERENCIAMENTO COSTEIRO
PATRIMONIO CULTURAL

TURISMO SUSTENTAVEL
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Obs: o projeto também se enquadra nos temas “Unidades de Conservagao”,
“Agroecologia”, “Educacado Ambiental” e “Gestao das Bacias Hidrograficas”

PERIODO DE REALIZACAO: 10 meses a partir da liberac&o dos recursos
LOCAL DE REALIZACAO (abrangéncia territorial)

llhabela (viveiro em area particular, plantio no Parque Estadual de llhabela. O
modelo podera ser replicado no curto prazo em Sao Sebastido (em area do
Instituto Educa Brasil) e Ubatuba (em area do Ipema), e a médio e longo
prazos em outros municipios do Corredor da Biodiversidade da Serra do Mar.

BREVE DESCRICAO DO PROJETO (resumo do projeto, destacando a
replicabilidade e como ele se vincula com o mosaico de Unidades de
Conservacao da Regiao do Litoral Norte-SP)

Este projeto visa combinar tecnologias inovadoras e um modelo de
negoécio original para criar um “viveiro-piloto” de baixo custo, baixo impacto
ambiental e alto nivel técnico, com capacidade de producdo anual de 30 mil
mudas florestais nativas da Mata Atlantica.. O objetivo especifico deste projeto,



além da montagem e operacdo do viveiro, é criar um business plan que, no
médio prazo, garanta a sustentabilidade econdmica desse empreendimento e
permita a geracdo de renda através da producéao, plantio e acompanhamento
do crescimento das mudas nas areas de preservagédo ambiental.

Do ponto de vista técnico, o0 modelo deve ser passivel de replicacédo
visando a recomposicdo da Mata Atlantica em unidades de conservacgdo e
APPs de todo Corredor da Biodiversidade da Serra do Mar, gerando dentro de
alguns anos uma rede de viveiros semelhantes. Exatamente por isso o
business plan deve ser facilmente replicavel por comunidades locais, pequenos
proprietarios e organizagfes da sociedade civil, de forma a criar uma rede de
viveiros semelhantes em todo o Corredor. Para tanto estamos negociando
parcerias em formato guarda-chuva, que devem beneficiar também todos os
viveiros que adotarem posteriormente esse modelo, com instituicbes como
Iniciativa Verde (injec&o nos viveiros de recursos provenientes de neutralizagéao
de emissbes de CO2 de eventos, empresas e atividades econdmicas),
Integracdo Petrobras Comunidades e Natura Cosméticos (patrocinios), entre
outras. Outras parceiros que vamos buscar sdo o Banco do Brasil e o Sebrae,
através de suas linhas de crédito para implantacdo de empreendimentos
sustentaveis. Dessa forma, o modelo proposto em nosso business plan deve
ter viabilidade financeira para ser facilmente replicado.

As mudas produzidas no “viveiro-piloto” de Ilhabela seréo inicialmente
destinadas a projeto de pesquisa cientifica intitulado “RECUPERACAO DE
MATA NATIVA EM AREA ALTERADA NA TRILHA DO PICO DO BAEPI”, ja
aprovado pelo Instituto Florestal, para revegetacao de area degradada de 25
hectares dentro do Parque Estadual de Ilhabela/PElb (processo IF n°
44.254/2004, anexo 1), que nos autoriza a identificar matrizes e coletar
sementes dentro dessa unidade de conservacdo. Esse projeto de pesquisa nos
obriga a seguir rigorosas normas técnicas, que serdo adotadas como padrao
em toda a rede, como produzir no minimo 80 diferentes espécies, sendo 10%
em vias de extincdo, além de outras especificadas na Resolucdo SMA 47, de
26 de novembro de 2003 (anexo 2). E importante destacar ainda que o Comité
Técnico do Instituto Florestal j& deu autorizacdo a ONG llhabela.org para
estender a metodologia desse projeto a uma segunda area dentro do Parque
Estadual de llhabela, localizado no bairro da Siridba, e dessa forma
entendemos que serd possivel recuperar diversas outras areas degradadas no
interior do PEIb, como as ilhas de Buzios e Vitéria e areas na praia do Bonete,
por exemplo.

Para garantir a exceléncia técnica e alta produtividade do viveiro, nosso
projeto conta com a consultoria técnica da Arborea Ambiental, viveiro comercial
de mudas florestais nativas da Mata Atlantica localizado em S&o Francisco
Xavier, que ja atua como parceiro da Iniciativa Verde em seus projetos de
neutralizacdo de carbono. Para garantir o menor impacto ambiental, o projeto
contara também com o apoio técnico do Instituto de Permacultura e Ecovilas da
Mata Atlantica (Ipema). E para garantir o cumprimento de todas as exigéncias
do Instituto Florestal e do Ibama na recuperacdo das areas degradadas, o
projeto conta com a coordenagdo técnica do bidlogo e agrimensor Alexandre
José Aguilera Ramos, gestor do Parque Estadual da Serra do Mar/Nucleo
Pedro de Toledo.

Como forma de aproveitar a potencialidade do projeto como instrumento
de educacdo ambiental, sera desenvolvido um roteiro de visita guiada desde



identificacdo das matrizes até plantio das mudas, inserido em um programa de
visitacao para escolas e agéncias de turismo locais.

A peca central da estratégia de divulgacdo é um website que, além dar
publicidade e documentar todas as atividades do projeto “SEMEANDO
VIVEIROS: NEUTRALIZACAO DE CO2 E GERACAO DE RENDA PELA
RECOMPOSICAO DA MATA ATLANTICA”, servira ainda como ferramenta de
captacdo de recursos, seja através de doacdes on-line de pessoas fisicas e
juridicas, da venda de mudas para areas particulares e da neutralizacdo de
acOes desses doadores.

03. JUSTIFICATIVA (explique porque o seu projeto € importante para
resolver as demandas sécio-ambientais do local/regido onde esta
inserido)

A Mata Atlantica é considerada a segunda floresta mais ameacada do
planeta, tendo sua cobertura vegetal reduzida a menos de 8% do total (AIDAR
2000; BDT 2003). E uma das florestas mais ricas em biodiversidade,
apresentando indice de endemismo de 54% de espécies arbéreas, 38% néo
arbéreas e 77% de epifitas (AIDAR 2000). Como ponto mais avancado no
oceano do Corredor Ecoldgico da Serra do Mar, o Parque Estadual de llhabela,
por ser um ecossistema insular, apresenta uma dinamica ambiental fragil
devido ao isolamento geografico decorrente da barreira oceéanica. A0 mesmo
tempo, por englobar um arquipélago que inclui a ilha de S&o Sebastido,
relativamente grande e préxima do continente, além de ilhas menores como as
de Buzios, Vitéria, entre outras, esse parque apresenta grande biodiversidade
(VISNADI & VITAL 2001). BARBOSA (2003) sugere ainda que as areas
prioritarias para recuperacdo florestal devem ser as de preservacao
permanente, as matas ciliares e as areas com declive acentuado e,
posteriormente, areas degradas pela acdo antrépica.

A demanda por mudas florestais de espécies nativas da Mata Atlantica
comeca a crescer rapidamente por diversos motivos, como (a) recuperacao de
areas degradadas através de termos de ajuste de conduta impostos pela
Justica a infratores ambientais, (b) medidas mitigatérias e compensatérias do
impacto de grandes empreendimentos, e (c) iniciativas que pretendem
contribuir com o sequestro de carbono da atmosfera. O Corredor da
Biodiversidade da Serra do Mar de maneira geral, e o litoral norte paulista em
particular, contam com poucos viveiros dedicados a producdo de mudas
florestais, sendo todos de pequena escala. Com o inicio da operac¢éo do campo
de gas de Mexilhdo e da UTGCA, a regido que inclui os municipios de llhabela,
Sao Sebastido, Caraguatatuba e Ubatuba, comeca a receber uma série de
mega-empreendimentos que vao causar um crescimento vertiginoso e um
impacto ambiental combinado sem precedentes na historia recente do pais.
Entre eles destacam-se a ampliagéo do porto de Sao Sebastido e do Terminal
Maritimo da Petrobras, a duplicacdo da Rodovia dos Tamoios e o inicio da
exploracéo de petréleo na camada pré-sal da bacia de Santos.

Esse quadro mostra a necessidade urgente de incrementar a producao
de mudas florestais da Mata Atlantica no litoral norte. Entretanto, dado o relevo
acidentado dessa regido, o numero reduzido de areas cultivaveis e suas
particularidades econémico-culturais, a alternativa de criar aqui um Unico



viveiro de grandes dimensfes, com capacidade para produzir centenas de
milhares de mudas nativas por ano, ndo parece a mais adequada. A Mata
Atlantica é extremamente rica em diversidade de espécies, apresentando alto
nivel de endemismo, pelo que ndo deve ser considerada uma floresta
homogénea. Como afirma a ex-diretora-executiva da Fundacdo Florestal
Antonia de Avila Vio, na introducdo da obra “Recuperag¢ao Florestal: da
Semente a Muda”, o principal desafio para a produgdo de mudas destinada a
recomposicdo da Mata Atlantica é “apresentar grande variedade de espécies
de ocorréncia regional para possibilitar que os repovoamentos recriem a
biodiversidade e a complexa dindmica das florestas tropicais”. Assim, a idéia de
criar uma rede de viveiros de médias dimensdes em diversos pontos do
Corredor Ecoldgico, parece a melhor alternativa.

E importante lembrar que vivemos em uma regido na qual a criacéo de
unidades de conservacdo (UCs) gerou uma seérie de conflitos sociais, pela
proibicdo as comunidades tradicionais de continuarem exercendo atividades
COmo a caga, a agricultura de subsisténcia e o extrativismo vegetal. Oferecer a
essas populacdes alternativas de geracdo de renda que contribuam para a
preservacao e a recuperacdo de areas degradadas, tanto no interior das UCs
guanto em matas ciliares, como propde este projeto, nos parece um avanco
significativo na efetiva busca da sustentabilidade do Litoral Norte.

04. OBJETIVOS

GERAL

Criar um “viveiro-piloto” de mudas florestais da Mata Atlantica para recuperar
areas degradadas em unidades de conservagdo e matas ciliares,
desenvolvendo um business plan que garanta sua sustentabilidade e facil
replicacéo.

ESPECIFICOS

- Desenvolver “viveiro-piloto” de alto nivel técnico, baixo impacto ambiental e
baixo custo

- Produzir mudas para revegetacéo de areas degradadas no Parque Estadual
de Illhabela e outras

- Criar business plan que garanta a viabilidade econémica e geracao de renda
através desse empreendimento

- Servir como espaco de educa¢do ambiental na comunidade onde esta
inserido

- Multiplicar o modelo no Corredor de Biodiversidade da Serra do Mar

05. PUBLICO ALVO

Publico Grupo(s) Beneficiado(s) Quantidade

Direto Moradores e visitantes de llhabela

Indireto | Moradores e visitantes de municipios
inseridos no Corredor da
Biodiversidade da Serra do Mar




06. MATRIZ LOGICA DE PLANEJAMENTO, EXECUCAO E AVALIACAO:

ObJEt,'YO Acéo Més Resultados Esperados Mglps d~e
Especifico Verificacédo
1. Desenvolver 1.1 parceria com lalo 1.1 viveiro com exceléncia 1.1 comparacdo com
“viveiro-piloto” de alto | Arborea SFX (oficinas técnica e alta produtividade viveiros tradicionais
nivel técnico, baixo e apoio técnico)
impacto ambiental e 1.2 parceria com 1.2 viveiro com baixo 1.2 comparagédo com
baixo custo Ipema (oficinas e apoio | 1 a 10 impacto ambiental e viveiros tradicionais
técnico) técnicas de permacultura,
1.3 parceriacom Casa | 1a10 1.3 viveiro de baixo custo 1.3 comparacdo com
da Agricultura de Séo com materiais reciclados viveiros tradicionais
Bento do Sapucai e/ou organicos, baixo
(oficinas e apoio impacto, baixo custo
técnico)
1.4 montagem fisica 3 1.4 “adogao” do projeto pela | 1.4 documentacéo da
do viveiro em oficinas comunidade e instituices oficina
abertas a comunidade parceiras, baixo custo de
construcdo
1.5 inicio da operagédo | 4 1.5 germinagéo 1.5 documentacédo
2. Produzir mudas 2.1 implantacéo de 4 2.1 fim das queimadas nas 2.1 observacéo direta
para revegetacéo de aceiro nas areas a areas
areas degradadas no | serem recuperadas
Parque Estadual de (oficina, trabalho de
llhabela e outras campo)
2.2 identificacdo de 3all 2.2 matrizes de 80 espécies, | 2.2 planilha de
matrizes, geo- 10 em vias de extingéo controle
referenciamento e
coleta de sementes no
PEIb (oficina, trabalho
de campo)
2.3 envio de exsicatas | 3a 10 2.3 confirmacao do par 2.3 planilha de
ao Instituto Florestal nome técnico/nome popular | controle
2.4 producéo das 3alo 2.4 mudas preparadas para | 2.4 planilha de
mudas plantio controle
2.5 plantio 3al0 2.5 mudas “vingam” na area | 2.5 planilha de
controle
3. Definir plano de 3.1 elaboracgéo de lal0 3.1 Projeto consistente que 3.1 resumo executivo
negocio e estabelecer | business plan viabilize a obtencéo de do business plan
parcerias que crédito e a atracéo de
garantam a investidores
viabilidade econdbmica | 3.2 acordo guarda- la?2 3.2 Clientes da iniciativa 3.2 planilha de
e geracgdo de renda chuva de neutralizagéo verde fornecem recursos controle financeiro,
através desses de CO2 com Iniciativa financeiros para operacdo do | cOpia de contrato
empreendimentos Verde viveiro e recuperacado da
area
3.3 acordo guarda- lalo 3.3 Petrolifera fornece 3.3 planilha de
chuva de neutralizagéo recursos financeiros para controle financeiro,
de CO2 com empresa operacgédo do viveiro e copia de contrato
petrolifera recuperacao da area
3.4 acordo guarda-
chuva com lalo 3.4 Patrocinador fornece 3.4 planilha de
patrocinadores (banco, recursos financeiros para controle financeiro,
cosmeéticos etc.) operacgdo do viveiro e cépia de contrato
3.5 acordo guarda- recuperacao da area
chuva com Banco do lall 3.5 Linha de microcrédito 3.5 cOpia de contrato




Brasil oferece recursos para
montagem de outros viveiros
da rede
3.6 “loja virtual” no 4a10 3.6 captacao de dogdes em | 3.7 extrato bancario
website do projeto dinheiro
permitindo doacées de
pessoas fisicas e
juridicas
4. Servir como espaco | 4.1 desenvolver roteiro | 6 a 12 4.1 viveiristas e monitores 4.1 Visita guiada
de educacao de visita guiada desde tém condicdes de receber e
ambiental na identificacdo da matriz guiar visitantes de maneira
comunidade onde até plantio das mudas interessante e educativa,
esté inserido tanto no viveiro quanto na
area a ser recuperada
4.2 criar programa de 6al2 4.2 fluxo constante de 4.2 Livro de visitantes
visitagdo com escolas visitantes
e agéncias de turismo
locais
5. Divulgacgéo do 5.1 criar website que 1 5.1 fluxo significativo de 5.1 Google Analytics
projeto, disseminagédo | permita divulgagéo de visitantes, doacgdbes e
do modelo todas as atividades, download de documentos
captacdo de recursos
através de doacdes e
download do business
plan e outros
documentos
6. Multiplicar o modelo | 6.1 Parceria Educa lalo 6.1 replicagdo em Séo 6.1 fotos do viveiro
criando rede de Brasil 1al0 Sebastiéo
viveiros no Corredor 6.2 Parceria Ipema 6al0 6.2 replicagdo em Ubatatuba | 6.2 fotos do viveiro
de Biodiversidade da 6.3 Divulgar modelo 6.3 replicagdo do modelo por | 6.3 fotos do viveiro
Serra do Mar junto a ONGs e outras entidades e em outros
comunidades do municipios
corredor ecoldgico, via
website, press
releases e redes
ambientalistas

07. METODOLOGIA (Como seré realizado o projeto?)

Construcdo do viveiro

Para atender a demanda de plantio sera construido um viveiros em
llhabela, em propriedade particular, fora dos limites do Parque Estadual. O
local foi definido dentre varias areas analisadas, ja que isso determina o éxito
do empreendimento, influenciando tanto as despesas como a qualidade do
material produzido. Os principais fatores analisados foram proximidade dos
locais de coleta e plantio, facilidade de obtencdo de insumos, suprimento de
adgua abundante, pequena declividade, extensdo da area, exposi¢cdo solar,
historico de uso anterior da area e facilidade de acesso.

A producdo de mudas de qualidade requer um manejo constante no
viveiro, com maior atencdo a nutricdo mineral das plantulas, ao sistema de
irrigacdo, a qualidade do substrato, ao controle de doencas e de qualidade das
mudas e a qualidade do trabalho dos funcionarios. Isto implica em cuidados de
manutengao, sSeja com equipamentos e reparos, seja com treinamento e
capacitacdo dos viveiristas. Um esquema genérico de implantacdo pode ser



visto na figura abaixo. O projeto de implantacéo definitivo, com maior grau de
adequacao e detalhamento, sera desenvolvido através de oficina em parceria
com a Arborea Ambiental.
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As sementes coletadas pelos integrantes da equipe serdo utilizadas para a
producdo de mudas que posteriormente serdo plantadas nas parcelas.
Ressalta-se que a marcacdo das matrizes florestais, bem como a coleta de
sementes, ocorrera no interior do Parque Estadual de.

O viveiro prevé a producdo de 30.000 mudas/ano, e o sistema de
producdo obedecera ao ciclo de 120 dias: 60 dias as mudas ficardo dentro do
viveiro, e 60 dias ficardo a céu aberto. Em principio, serdo acondicionadas
dentro de tubetes em bandejas de 54 células, com 100% de ocupacdo. A céu
aberto as mudas serdo espacadas, pois estardo com maior porte, ocupando
apenas 50% da capacidade de cada bandeja. A pesquisa de tecnologias
alternativas pode eventualmente substituir os tubetes por solucdes menos
impactantes, como materiais bio-degradaveis ou receptaculos de bambu.
Entretanto, do ponto de vista do planejamento financeiro, como forma de
garantir a producao inicial das mudas, o orcamento prevé a utilizacdo de
técnicas tradicionais, que poderao ser paulatinamente substituidas se assim for
do entendimento dos responséaveis técnicos e dos assessores de instituicdes
parceiras. A irrigacdo das mudas sera baseada em gravidade com assisténcia
manual.

Elaboracdo do business plan

Os objetivos de um plano de negdécio sdo os seguintes:

* Testar a viabilidade de um conceito de negécio.

* Orientar o desenvolvimento das operacdes e estratégia.
* Atrair recursos financeiros.

* Transmitir credibilidade.

* Desenvolver a equipe de gestao.

O plano de negécios é composto por varias se¢des que se relacionam e
permitem um entendimento global do negdcio. Elas sdo organizadas de forma
a manter uma sequéncia logica que permita a qualquer leitor do plano de
negocios entender como funciona o empreendimento e o que se planeja. O
plano completo usualmente € visto como uma colegdo de sub-planos, incluindo
"Plano financeiro”, "Plano de marketing”, "Plano de producéo”, e "Plano de
recursos humanos". Desse modo o leitor também espera compreender seus
produtos e servicos, seu mercado, sua situacdo financeira, sua estratégia de
marketing, e demais recursos. As secfes propostas, descritas sucintamente
abaixo, seguem o padrdo genericamente recomendado por empresas e 0rgaos
financiadores

Sumario executivo

O sumario executivo é a principal se¢cdo do plano de negécios. Através do
sumario executivo é que o leitor decidira se continua ou ndo a ler o plano de
negoécios. Sua funcdo é explicar o modelo de negdécios basico, fornecer uma
explanacdo dos fundamentos e justificativas gerais para a estratégia que se
tem em vista. Deve conter uma sintese das principais informagfes que
constam no texto do plano de negécios. Deve ainda ser dirigido ao publico alvo
do plano de negodcios e explicitar qual o objetivo do plano de negdécios em



relacdo ao leitor (ex.: requisicdo de financiamento junto a bancos, capital de
risco, apresentacdo da empresa para potenciais parceiros ou clientes etc.). O
sumario executivo deve ser a Ultima secao a ser escrita, pois depende de todas
as outras secoes do plano para ser feita.

Planejamento estratégico do negdcio

Secao onde sao definidos os rumos do empreendimento, sua situacao atual,
suas metas e objetivos de negoécio, bem como a descricdo da visdo e missao
do empreendimento. E a base para o desenvolvimento e implantagdo das
demais ac¢Ges do empreendimento.

Descricdo da empresa/empreendimento

Nesta secdo deve-se descrever o empreendimento, seu histérico, estrutura
organizacional, localizagao, parcerias, servigos terceirizados, etc.Em caso de
empresa ja constituida, descrever também seu crescimento/faturamento dos
altimos anos, sua razao social, e impostos.

Produtos e servi¢os

Descrever quais sao 0s produtos e servigcos, como sédo produzidos, ciclo de
vida, fatores tecnolégicos envolvidos, pesquisa e desenvolvimento, principais
clientes atuais, se detém marca e/ou patente de algum produto etc.

Andlise de mercado

Deve-se mostrar que se conhece muito bem o mercado consumidor do
produto/servico (através de pesquisas de mercado): como esta segmentado, as
caracteristicas do consumidor, andlise da concorréncia, a participacdo de
mercado do empreendimento e a dos principais concorrentes, 0s riscos do
negocio etc. A andlise do mercado envolve pelo menos trés dimensdes: o
mercado consumidor, os fornecedores e os concorrentes.

Plano de marketing

Apresenta como se pretende vender o produto/servico e conquistar clientes,
manter o interesse dos mesmos e aumentar a demanda. Deve abordar seus
métodos de comercializacdo, diferenciais do produto/servico para o cliente,
politica de precos, projecdo de vendas, canais de distribuicdo e estratégias de
promocao/comunicacdo e publicidade. Destaca ainda a necessidade da
interacdo com os clientes buscando destes respostas para melhoria continua.

Plano financeiro

Deve apresentar em numeros todas as agbes planejadas de seu
empreendimento e as comprovacgOes, atraves de projecOes futuras (quanto
precisa de capital, quando e com que propésito), de sucesso do negocio. Deve
conter itens como fluxo de caixa com horizonte de 3 anos, balanco, ponto de



equilibrio, necessidades de investimento, lucratividade prevista, prazo de
retorno sobre investimentos etc

Anexos

Relne todas as informagfes relevantes para o melhor entendimento do plano
de negocios. Por isso, ndo tem um limite de paginas ou exigéncias a serem
seguidas. A Unica informacéo indispensavel é a relagdo dos curriculum vitae
dos sécios da empresa ou elementos-chave do empreendimento. E possivel
anexar ainda informacdes como fotos de produtos, plantas da localizacao,
roteiro e resultados completos das pesquisas de mercado que vocé realizou,
material de divulgacdo de seu negdcio, folders, catélogos, estatutos, contrato
social da empresa, planilhas financeiras detalhadas etc.

08. COMO O PROJETO IRA SISTEMATIZAR O CONHECIMENTO GERADO
E COMO ESTE CONHECIMENTO SERA DISPONIBILIZADO?

A principal forma de sistematizagcdo do conhecimento gerado por este
projeto sera o business plan. Paralelamente, todas as atividades serdo
documentados em foto, video e textos e disponibilizados em seu website. As
apresentacoes feitas nas oficinas e todos os documentos relacionados com o0s
projetos serdo disponibilizados para download. O roteiro de visita guiada,
desde identificacdo das matrizes até plantio das mudas, e o programa de
visitacdo voltado para escolas e agéncias de turismo locais sera uma forma
complementar de compartilhar esse conhecimento com a comunidade.

09. EQUIPE TECNICA

Formacéo e/ou ~ Carga
S Funcéo no A e
Nome qualificagéo roieto Experiéncia horaria
profissional pro] semanal
Ricardo Empresario e Coordenador do Como executivo e Demanda de
Anderaos ambientalista trabalho de empresario, possui acoes,
campo experiéncia em minimo de
planejamento e gestéo 16h semanais
Alexandre Bidlogo e Coordenacédo da | Gestor de unidade de
José Agrimensor recuperacdo das | conservagdo com
Aguilera areas degradadas | experiéncia em
Ramos recuperacado de areas
degradadas
Rigoberto Agondnomo Coordenador Experiéncia em montagem | 20h
Soler técnico de viveiros, gestdo de
projetos e elaboracédo de
planos de negdcio
Gisela Pedagoga Educador Experiéncia em 4h
Rodrigues ambiental coordenacéo pedagdgica,
Testa psicopedagogia
A definir Viveirista Viveirista 40h
A definir Viveirista Viveirista 40h
Jo&ozinho Guarda-parque Identificacdo de Experiéncia em 8h
do Parque PEIb matrizes identificacdo de matrizes
florestais da Mata




mudas

Atlantica, coleta de
sementes e producdo de

10. ESTRATEGIA DE COMUNICACAO DO PROJETO

O pilar da estratégia de comunicacao deste projeto é o website que vai
reunir documentacdo em foto, video e textos de todas as atividades
desenvolvidas, bem como as apresentagOes feitas nas oficinas e todos os
documentos relacionados, que serdo disponibilizados para download. Ao longo
dos 10 meses de duragdo do projeto também serdo produzidos press releases
das oficinas e principais iniciativas, com finalidade de distribuicdo para a
imprensa de ambito local e estadual.

11. PARCERIAS

Instituicéo Responsabilidade da instituicéao Tipo/forma de
parceira parceira parceria
Iniciativa Verde Rentabilizacdo dos viveiros via projetos | Contrato (a ser
de neutralizacdo de emissfes de CO2, | firmado)
ministrar oficinas
ArbéreaSFX Desenvolvimento de projeto técnico | Consultoria
para implantagcdo dos viveiros, ministrar | remunerada
oficinas
Ipema Consultoria para implantacdo dos | Consultoria
viveiros, ministrar oficinas remunerada
Instituto Florestal | Supervisdo das intervengbes na | Autorizacao para

Unidade de Conservacao, supervisdo
técnica dos trabalhos

projeto de pesquisa

Petrobras Cessao da éarea para viveiro-modelo e | Carta de autorizacao
projeto-piloto de plantio na UTGCA
llhabela.org Conduzir intervencdes na Unidade de | Apoiadora do projeto

Conservacao, firmar parcerias com
outras instituicdes, contrapartidas em
dinheiros e recursos materiais

12. ORCAMENTO

12.1. Orgcamento Resumido

ORCAMENTO RESUMIDO

Valor do Projeto R$ 50.000,00
Contrapartida R$ 21.500,00
TOTAL R$ 71.500,00

12.2. Orgcamento Fisico-Financeiro (detalhamento na planilha anexa)

13. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (detalhamento na planilha anexa)




14. COMO SE DARA A VIABILIDADE ECONOMICA E QUAIS SAO AS
ESTRATEGIAS DE CONTINUIDADE DO PROJETO?

A viabilidade econbémica do viveiro que faz parte do projeto “SEMEANDO
VIVEIROS: NEUTRALIZAQAO DE CO2 E GERA(}AO DE RENDA PELA
RECOMPOSICAO DA MATA ATLANTICA” sera perseguida através de acordos
guarda-chuva de neutralizacdo de CO2 com ONGs como a Iniciativa Verde e
empresas petroliferas como a Petrobras. Para viabilizar a multiplicacdo do
modelo e bancar a implantagdo inicial de novos empreendimentos ser&o
buscados acordos com orgéaos financiadores de projetos geradores de renda,
como o Banco do Brasil e 0 Sebrae. O website do projeto tera uma espécie de
“loja virtual”, permitindo doacbGes de pessoas fisicas e juridicas para cada um
dos viveiros da rede. Além disso serdo buscados patrocinadores, como bancos
e grandes empresas. O business plan ser4 a principal ferramenta para
alavancar novos investimento e captacao de recursos para a expansao da rede
de viveiros-modelo.



